
การจัดท าประมาณการรายได้-รายจ่ายเงินรายรับสถานพยาบาล 
 

     ทบ.ก ำหนดให้สถำนพยำบำล และสถำนศึกษำ จัดท ำประมำณกำรรำยได้-รำยจ่ำย เงินรำยรับสถำนพยำบำลของปีถัดไป 
และให้รำยงำนขออนุมัติ ทบ. โดยส่งผ่ำน พบ.ภำยใน 30 เม.ย.ของทุกปี เพ่ือเป็นกำรซ้อมควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำประมำณกำร
รำยได้-รำยจ่ำย เงินรำยรับสถำนพยำบำลให้เป็นไปตำมระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่  ทบ. ก ำหนด กคง.พบ. จึงขอชี้แจงแนว
ทำงกำรจัดท ำประมำณกำรรำยได้-รำยจ่ำย โดยใช้วิธีกำรค ำนวณประมำณกำร ซึ่งที่ใช้กันมีอยู่ 3 วิธี แต่วิธีกำรค ำนวณที่ ทบ.
แนะน ำคือ กำรใช้ค่ำเฉลี่ยของรำยได้หรือรำยจ่ำยที่เกิดขึ้นจริงจำกงบรำยได้-รำยจ่ำย 3 งวดปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ แล้วปรับ
สัดส่วนตำมแผนนโยบำยและดุลยพินิจจำกกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริหำรของหน่วย ตำมข้ันตอน ดังนี้ 

  
ขั้นปฏิบัติ การด าเนินการ แหล่งข้อมลู 

ขั้นที่ 1 ท าประมาณการรายได้   (แผนรายได้) 
- รวบรวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำรทุกรำยกำรของหน่วยแต่ละปี 
- ค ำนวณค่ำเฉลี่ย แล้วก ำหนดค่ำเป็น 100% 
 

- งบรำยได้ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
- ส ำหรับปีปัจจุบันซึ่งมีระยะเวลำยังไม่
ครบ 1 ปี ให้หำค่ำรำยได้เฉลี่ยและตั้ง
สมมุติฐำนว่ำมีรำยได้สม่ ำเสมอตลอดปี 
 

ขั้นที่ 2 ท าประมาณการรายจ่าย (แผนด าเนินงาน)  โดยเริ่มจำก 
1. ต้นทุนยำ และเวชภัณฑ์   (ค่ำวัสดุ เป็นต้นทุนผันแปร) 
2. ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร  (ค่ำจ้ำงชั่วครำว ต้องไม่เกิน 11% ของรำยจ่ำย) 
 
3. ค่ำตอบแทน   (ต้นทุนคงที่) 
4. ค่ำใช้สอย ค่ำสำธำรณูปโภค  (ต้นทุนผสม) 
5. ค่ำใช้จ่ำยอื่น (ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (ต้นทุนคงที่) 
6. ค่ำเสื่อมรำคำ  (ต้นทุนคงที่) 

- งบรำยจ่ำย 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
 
- แผนกำรจ้ำงลูกจ้ำงชั่วครำว (ให้รวม 
  เงินเดือน และเงินเพ่ิมค่ำครองชีพ) 
 
 
ลูกหนี้เหมำจ่ำย 100%  เรียกเก็บ 20% 
บัญชีแยกประเภทค่ำเสื่อมรำคำ 
 

ขั้นที่ 3 ท าประมาณการงบลงทุน (แผนลงทุนจากเงินประจ าปี) ในกรอบวงเงินท่ีเหลือจำกแผนด ำเนินงำน 
 

   ข้อก าหนด     1. แผนด าเนินงาน +  แผนลงทุนจากเงินประจ าปี  จะต้องไม่เกินร้อยละ 95 ของแผนรายได้ 
                    2. จ านวนเงินในการตั้งประมาณการ ให้เริ่มที่ หลักร้อย 
                    3. ประมาณการค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว ทบ.จะใช้เป็นกรอบในการพิจารณาอนุมัติแผนการจ้างลูกจ้าง 
                       ชั่วคราวที่หน่วยรายงานขออนุมัติการจ้างไปที่ กพ.ทบ. 
                          

  



15n1'jfl1'U1NtJ'j~1I1Nn1'j'j1fJl~-'j1fJ~1fJ liVf~flfl1~Vl1\l~f1~1~fJlibVlr1eQAfl1~~fJ1fl~ru~~fJ~~'U 15~'U~1tJij 3 
~ 

15 1~ uribVlAeQr1 m ~~fJ1 fl~rur11 bU~ fJ bA~eJtJ~, bVlfOleQA f)1~~ fJ1 fl~ru~1 bU~ fJ bA~eJtJ~ uuu~1\lJ1VfiYfl ua~b VlAijfOl ms 

~ fJ1fl~rur11bU~ fJu1'tJ b~fJtJ bBfl6l1bUbuu,:&fJ61 

1. m';jtl';j::1I1Wn1'~l~a14ifi1 Ln~mfll~e)'U~ (Moving average) btJ'U15~"m'U'I"m1'U1(;l1oUt'Um'J-.ij~'VhtJ'J~m illm'J 

b~€l\l'C\)1flb tJ'Ui5f)1~r11tJlru~tJ~1tJbbtJtJ~1fJ bVf1J1~~1Vf1'tJ~€l1J61~ij~fl~ru~fl1~bf1~€ltJ1Vfl~tJ61\l bb tJtJ?i~1 b~1J€l 
~ ~ 

Ft = At-1 + At-2 + ....+ At-n 

n 

Ft ~eJ r11LJ~~1J1rufl1~~1fJ1~Vf~eJ~1fJ~1fJ~€l\l~€l\lUt:1~1U
 

At-I, At-2 , ... At-n fieJrI1'J1CJ1~\If~m1CJ~1CJ~Ln~~'U"1JrJ-:J,rJ~L1mtJ~ t -1, t -2, ...t -n (rJ~1-:J1JrJCJ 3 tJ)
 

n ~€l~1lJltJU~t11~eJ1J611J1r11tJlrur11bu~fJ ( eJ~1\lcU€lfJ 3 tJ )

~ 

2.. n1'jtJ'j~1I1Nn1'jl~fJl,jFi1bQ~fJbf)~B1J~bbuud1~J1VfirnloUt'Ufl~ru~~1tJ1~-~1tJ~1tJ~€l\l~t11'U~tJ1tJl611t!bb~61~uij 
fl1~bU~ uuuU6=t\l bb~~ bb{9l fl~1\lntJr1€ltJ~1\l1J1fl fl1~1if11 b~~ tJbA~eJt!~bb tJtJ~1\lJ1Vfirfl'C\1 ~1VfJ1VfiYflAl11J~1r1ru~€)\l~€ldJ61 

QJ ~ 

1tJ~':1\lb1611~1~~1J1flfli1~€l1J61tJ€llJVf~\l~vi1\l€leJf)1LJ 
<t ~ 

Ft = W1At-1 + W2At-2 + W3At-3 +....+ WnAt-n 

WI, Wb W3 ... Wn fimhVltJflf1'J1~~1~qJ~rl1'V1'U~1-Htl'Ul"h~~-:J"/JrJ-:J'J1CJ1~ 'VI~m1CJ~1CJ~bn~~'U1'U"1h:Jb'Jm t-1, t-2, 

t-3 .... t-n l~CJ(:.Jm'J~"/JrJ-:J W ~-:J'VI~~~rJ-:Jb'Vhtl'U 1 b"~rJ (2: Wi = 1) uae WI > W2 >W3 >... Wn> 0 firJ1-H 
9.1 

o Q.J Q.J V I I V I Vq 0 Q.J 

fOll11J~1ArufltJ~eJdJ61~~611~~1J1f)f)11~eJ1J61~~fl€ltJVftJ1tJ{9l11J611~tJ 
QJ ~ <t <t ~ <t 

3. m';jtl';j::1I1wn1';jl~a14i15t1~mja'tnBn6ll1t1L'U'UL;;af;l (Exponential smoothing) 15i1h]~rJ-:J1i-umJ(;l1'WrJ~\?l~1fl 

bVfij€l'U 2 15bb~fl b~tJ\li1~€l1J61~1tJ 1Jl~1tJ~1tJ~bfl~~tJ'C\1~\lbb61~i1r11LJ~~1J1ruf)1~~1~v1111bb~d 1tJu,1tJ n?il:W1~tlvllfl1~vtl 
~ 

f11LJ~~1J1rufl1~~€l\lUt:1~ 1LJ1~ bb~Vftl':1tJ'C\1~~€l\lVl~61€l\l bb6=t~rl1tJdruVf1f11A,rvtl t!fl1~U~\Jb~tJtJ ( a ) ~b VfdJ1~6tW1~tJfl1~ 
I( 

~ 6' aJ 

':1 bfOl~1~VffOll11JfOl6=t1~br16=t€l'U 

Ft+ 1 = Ft + a (At- Ft ) 

Ft+ 1 ~€l r11LJ~~1J1rufl1~~1tJ1JlVl~€l~1tJ~1tJ~€l\lUt:1~1LJ 

At ~€l ~1tJ 1~VI~€l~1fJ~1tJ~bn~~cu'C\1~\l1 cuuilOJ'C\1utJ 
<t 

Ft ~eJ r11tJ~~1J1rufl1~~1tJ1JlVl~€l~1fJ~1fJ~€l\lUiJ'C\1'C\1ut! 
<t 

a firJ l"i1f1-:Jm'Ufl1'JtI-r'Ub~CJ'U ( smoothing constant ) ijl"i1rJ~'J~'VI11-:J 0 - 1 
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